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HAYKOBO-METOAWU4YHI NIAXOAM OO OLUIHKU PIBHA
KOHKYPEHU|II B BAHKIBCbKIN CUCTEMI

Y cmammi npoananizoeano o0cHO8HI HAYKOBO-MemMOOUYHI MOOeNi OYIHKU pI6Hs
KOHKYpeHYii 8 6aHKiBCubKill cucmemi. ABmopom eusngneno nepegazu ma HedoIiKu HeCmpyKmypHUx
niox00i8 00Cni0dNCeHHs KOHKYpeHyii, aKi 0a3yiomvcs HA aHANi3i KOHKYPeHyii 3 MmouKu 30py
noeedinKu OAHKIB i piGHOBACU OAHKIBCLKO20 PUHKY.

Knrouosi cnosa: mooeni KoHKypeHmuo2o auanisy, cinomesa ‘‘cmpykmypa — noeeoiHka —
pesynomam”, 2inomesa  eeKmusHOi CMPYKmMypu, CMpPYKMYPHI MOOeni  KOHKYpeHyil,
HEeCMpPYKMYpPHI MOOeNi KOHKYPEHYII.

IMoctanoBka mnpodsemu. KOHKypeHIiE € BaXIMBOI XapaKTEPUCTHKOIO
e(eKTUBHOCTI JISTIbHOCTI CYy4acHOT0 OaHKIBCHKOTO PUHKY, 1110 BIUIMBA€E HA PIBEHb
BIJICOTKOBUX CTaBOK, €(EKTHBHICTh (DOpMYyBaHHS Ta MEPEPO3NOALLY TIPOIIOBUX
pecypciB cy0’€KTIB TOCHOJIapIOBaHHSA. AHaI3 PiBHA KOHKYpeHIli B OaHKIBCBHKIii
chepl € HEOOXITHUM 3aBIAaHHSAM JJI1 BU3HAYCHHS YMHHUKIB, SIKI BIJIMBAIOTH Ha
PO3BUTOK OKpeMHX OaHKiB, JISVIbHICTH OAaHKIBCHKOTO PHUHKY Ta €KOHOMIKH B
L1JIOMY.

KonkypentHa cTpykTypa OaHKIBCBKOTO  CEKTOpa BH3HA4Ya€  PIBEHb
€(PEeKTUBHOCTI MISTIBHOCTI MOr0 €KOHOMIYHMX areHTiB. Tak, MOBEIIHKA OKPEMHX
0aHKIB Ha PUHKY BIUIMBAa€ Ha (HOPMYBaHHS TOTO UM 1HIIOTO TUIY KOHKYPEHTHOI
CTPYKTYpPH, a OTXK€, il Ha BUJ KOHKYpEHIIii. AHal13 KOHKYPEHLIi B 0aHKIBCBKOMY
CEKTOp1 3AIMCHIOETHCS HA OCHOBI JOCIIJDKCHHS IOBEIIHKHM OaHKIB SIK €JIEMCHTIB
O0aHKIBCbKOTO pHUHKY. OIlIHKa piBHS KOHKYpPEHLIi OOyMOBJIEHAa HEOOXIJHICTIO
BU3HAYEHHS 11 OCOOJIMBOCTEN Ta HAMPSIMKIB 3 METOI YJOCKOHAJICHHS AISUTbHOCTI
OaHKiB, MIJBUILICHHS PIBHS KaIliTali3allii.

BiTun3HsiHuii OaHKIBCHKUW PHUHOK XapaKTEPU3YEThCA HASBHICTIO BEIMKOL
KUTbKOCTI OaHkiB. [IpoTre OUIBIIICTH 3 HHUX HE MAalwTh 3HAYHOTO BIUIUBY Ha
KOHKYPEHTHE CTaHOBHUIIE B OaHKIBCHKIA cdepi, IO YaCTKOBO IIOB’S3aHO 3
JIEPCTBOM BEJMKHX 1 JepKaBHUX OaHKIB. Y Takiid CUTyallll MOYKHA CTBEpKYyBaTH
PO CErMEHTOBAHICTh PUHKY OAHKIBCHKUX IMOCIYT y pe3ysbTaTi PI3HUX PIBHIB
KamiTamsanli OaHKIB, PI3HOIO CTYNEHS HACHYEHOCTI PHUHKIB OaHKIBCBKUMU
MPOAYKTaMHU TOMIO. TakWM YHHOM, XapakTep KOHKYPCHINI B TaKWX YMOBax
HEMOJKJIUBO OMHUCATH 3 JOMOMOTOI0 MPOCTOTO CTATUCTUYHOTO 200 MAaTEeMaTUYHOTO
aHasizy. 3 1€ METOK JOCHIJIHUKH 3BEPTAIOTHCS [0 BUKOPUCTAHHS OLIBII
CKJIQJJHUX METOJIIB OI[IHKU PiBHS KOHKYpEHIIii B 0aHKIBCHKi cepi.

AHaJi3 ocTaHHIX aociilxkeHb i myOuaikamiil. TeopeTHKO-METOIUUYHUM
OCHOBaM PO3BHUTKY KOHKYpEHIIli Ha OaHKIBCBKOMY pPHHKY NPUCBAYEHO Mpalli
3apyODKHUX 1 BITYM3HSIHUX HayKoBIiB: A. baranosa, I. Bonomxka, I1. I'epdpona,
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C. Ko3pmenka, B. MacnenHukoBa, I'. Camoiinona, IO. Coxonona,
M. Coyminena, K. Cnpenkiist, ®. [llnura ta iHmmx.

Baromuii BHECOK Yy JOCHIIDKEHHS Ta pO3pOOKY HayKOBO-METOJAMYHHUX
MIIXO/IB J0 OILIHKK PIBHSA KOHKYPEHIII B OaHKIBCHKIM CHUCTEMI KpaiHU 3A1MCHUIH
taki BugaTHi BueHi, sk T. bappoc, XK. bikkep, T. bpecnaxan, JI. Jlay, JI. Moxecro,
I'. Irar, K. [Tan3ap, I. Pocc, M. Ckokosa, IT. Cminep, 1. dapapo Torio.

VY TOil ke 4ac, He3BaKalOUM Ha BEJIMKY KUIBKICTh AOCHIDKEHb 3 JIaHOI
TEMATUKH, 3aJIMIIAETHCA PSAJl HEPO3KPUTHX MpobsieM. 3 Orjsay Ha croenudivxi
OCOOJIMBOCTI BITUM3HAHOI OaHKIBCHKOiI CHCTEMH IIOPIBHSHO 3 OaHKiBCHKUMU
CUCTEMaMH PO3BUHYTHUX KpaiH BUHUKAIOTh NEBHI YCKJIAHEHHS MIPU 3aCTOCYBaHHI1
PO3pO0JIEHUX METOJIMK OIIHKU PiBHS KOHKYpEHIIii B 0aHKIBCHbKIN cdepi B YKpaiHi.
TakuM 4MHOM, BUHUKAa€ HEOOXIJHICTh MOJAJBIIOTO JTOCTIIKEHHS TEOPETUYHOIO
HagO0aHHSA Ta aHai3y JIOCBIy NPAKTUYHOI peamizallii HayKOBO-METOJIUYHUX
MIIXOMIB JI0 OIHKA OaHKIBCHKOI KOHKYPEHIli 3 METOI BIPOBAKCHHS iX Y
BITUM3HSHIN ()1IHAHCOBO-KPEAUTHIN CUCTEMI.

Merta crarTi — aHami3 1 JOCHIKEHHS HAasBHUX HAyKOBO-METOJUYHUX
M1JXO/IB 10 aHaJ13y KOHKYPEHTHOTO PIBHS B OAHKIBCHKIA CHCTEMI1, BU3HAYEHHS X
OCHOBHUX TI€peBar 1 HEJIOJMIKIB.

Bukiaang ocHoBHOro marepiaay. Yci mojeni aHanizy KOHKYpPEHIIT B
OaHKIBCBKOMY CEKTOpl MOKHA pPO3AUIMTH Ha JBa OCHOBHI THIIM: CTPYKTYpHI Ta
HecTpyKTypHi. Ha pumc. 1 HaBeAeHO OCHOBHY XapaKTEPUCTHKY CYTHOCTI
CTPYKTYPHHUX MIJIXOAIB 10 OLIHKH PIBHA KOHKYpPEHIIi B 0aHKIBChKil ramysi.

I'inome3za SCP (Structure — conduct — performance) BukopucToBYE
(GYHKIIII0 3a1€KHOCTI MPUOYTKOBOCTI OAHKY BiJ piBHs KOHIEHTpauli. s uporo
po3paxoByIoTh iHACKC Xepdingans-XipiniMana ado KoedillieHT KoHIeHTparii K
[1]. ®yHKLIS TPUOYTKOBOCTI MATUME BUTJISAL:

Il = og + uCR; + Zﬂ/kxk, it t Eijty (1)
k
ne Iljy — pesynbTraT OisUIbHOCTI OaHKYy i y nepion t;
o  — HOpMa pe3epBHUX BUMOT;
CRjt — moxa3sHUK KOHLIEHTpALlii Ha PHHKY J, Ha IKOMY TIPUCYTHill OaHK 7
X it — K-BUMIpHUI BEKTOp MEPEeMiHHUX, SIKUH 3/iiCHIOE BIUIMB HAa MPHUOYTOK

OaHkKy.



CmpykmypHi modeni

L

OcHoeHa ides. 3rigHO 3 AaHUMN MOAENSMU PiBEHb KOHKYPEHLLT BU3HA4YaeTLCS
B3aEMO3B’A3KOM Mix CTPYKTYPOH BaHKIBCHKOro pUHKY (TOBTO KinbKiCTHo BaHKiB,
CTYNEHeM KOHLEHTpaLii), npubyTKoBICTIO BaHKIB i pUHKOBO BNaAoH0.
BukopucmosyeaHi 2inomesu:

! !

Finome3a “cmpyxkmypa - Finome3a epekmusHoi cmpykmypu (ES)
nosediHka — pe3ynsmam” (SCP) il
ﬂ Yum Binblua edekTBHICTL BaHKIBCbKOI AiSNbHOCTI,
Yum BinbLua KinbKicTb BaHKiB TUM BULL@ peHTabenbHICTb BaHKIB | MEHLUMIA PIBEHb BUTPAT,
BMIMBAE Ha L{iHOYTBOPEHHS, a oTxe, i Binblua yacTka 1oro puHkYy.
TUM MEHLLUIA KOHTPOMb EcbeKTMBHICT i, BIANOBIAHO, OTPUMAHHS BiNbLUOT YaCTKu
3a PUHKOM Ma€ KOHKPETHMIA PUHKY MOXe JOCAraTucs ABOMa LUnsxamu:
Cy6'eKT rocnofiapioBaHHs 1) 3a paxyHOK BOOCKOHANEHHs! MEHEMKMEHTY 11 TEXHOMOTIN;
2) 3a paxyHOK EKOHOMIi Ha MacLuTabi

Puc. 1. CyTHICTBh CTPYKTYPHHX MO/eJIeld OLiHKH PIBHS KOHKYPeEHIil
B 0aHKIBCBKIi cucTeMi

3a ymoBOIO Tinore3u ¢ > 0, TOOTO BUIIMKM piBEHb KOHIIEHTpAIlli HA PUHKY
CIpusie OTPUMaHHIO OUIBIIOT PUHKOBOI Biaau Ta mpuOyTKy. Bucoka puHKOBa
KOHIIEHTpallisl nepeadadyae MOXKIUBICTh BCTAHOBJICHHS BHCOKHX KPEIUTHUX 1
HU3BKUX JCTO3UTHUX BIJCOTKOBUX CTaBOK. lle o3Hawae, mo 3a TaKMX yMOB
MOBE/TIHKA OaHKIB € HEKOHKYpPEHTHO. OTKe, YUM BHIIE KOHIICHTpAIlisl, THM MCHIIIC
piBEHb KOHKYpEHIIii B 0aHKIBCBKOMY CEKTOPI.

[HIIe MpUTyIIEeHHS — 2inome3a eghekmueHoi cmpyKkmypu — TECTYEThCS Ha
OCHOBI PIBHSIHHS perpecii, BIMOBITHO:

Iy = ap + onCRj + aoMS+>° 4 Xiiiit + i (2)
k

ne MS;j; — puHKOBa 4yacTKa OaHKy.

3T1JIHO 3 TinoTe3010 ePeKTUBHOCTI HEOOX1THO, 1100 &, > 0.
Ilepesazamu 3acmocyeannsa 0ano20 nidoxody € TMPOCTOTA BUKOPUCTAHHS
1HJIEKCIB 1 HE3HAYH1 MTOTPEOU 11010 CTATUCTUYHUX JaHUX, SIKI aHATI3YIOThCHI.
CmpykmypHi moodeni, ONUCYIOUM PIBHOBAaru B OaHKIBCBKOMY CEKTOp1 Ta
piBEHb PUHKOBOI BlIaJy OAHKIB, MAOMb pad HeOONIKie BUKOPUCTAHHS:
® MOJENl BUKOPUCTOBYIOTh SIBHI CTPYKTYPHI XapaKTEpUCTHUKH, ITHOPYIOUYHU
IMILTIOUTHI (IPUXOBaH1) YUHHUKU;
® OTpUMaHI BUCHOBKU € JOCHTHh CYNEPEUIMBHUMHU, OCKIIBKUA CTBEPKYIOTH PO
MO>KJIMBICTb BiZICYTHOCTI PUHKOBOI BJIQ M ITPH BUCOKIN KOHIIEHTPAITiT;
® J[aHI METOJIWKUA HE BPaXOBYIOTh PHHKOBY IMOBEIIHKY OAHKIB 1 BIUIMB KOHKPETHHX
0aHKIB Ha KOHKYPEHTHY CTPYKTYpY OaHKIBCBKOI'O CEKTOPA;



® HE BpPaxOBYIOTh MOTEHIIIHI (aKTOPHU BIUIUBY HAa KOHKYPEHTHHI CTaH.

[TomonaTu 3a3HavyeHi ymylmeHHS CTPYKTYPHOIO MiAXOAY Jal0Th 3MOTY Taki
eMIIIpUYHI METOJM OIIIHKU PIBHS KOHKYPEHTHOTO CTaHy OaHKIBCHKOTO PHHKY, SIK
HecmpyKmypHi mooeni. Jlanuii iaXiJl JO3BOJISIE BA3BHAYUTHU PIBEHb KOHKYPEHIIT Ha
OCHOBI aHaJi3y MOBEIIHKA OaHKIB (EKOHOMIYHHMX areHTiB PUHKY), BCTAHOBJIIOIOYH i1
BIAXWJEHHS BiJ KOHKYPEHTHOI TIOBEAIHKM. Ha OCHOBI Takoi OIIHKHU
3MIACHIOETHCS BUCHOBOK IOJI0 CTPYKTYPH KOHKYpeHIIi B OaHKIBCBHKiM cdepi.
HecTpykTypHi MOeni JONMYCKAalOTh MOKJIMBICTh BIUIMBY KOHKPETHHMX OaHKIB Ha
PUHKOBY KOHKYPEHTHY CTPYKTYpy, HE OOMEXYIOUHUCh IE€BHUMHU 3aJaHUMU
CTPYKTYPHUMH XapaKTEPUCTUKAMHU.

Ha cydacHomy ertarii HECTPYKTYpHI MOJIENI aKTUBHO BUKOPHCTOBYIOTHCS IMpU
JOCIIKEHH] PIBHS KOHKYpEHIli B OaHKIBCBKOMY CEKTOpi, Ha BIAMIHY BiJ
CTPYKTYpHHUX. Y paMKax JaHOTO HayKOBO-METOJUYHOTO MiAXOy MOKHA BUALIUTH
TaKl OCHOBHI KoHIemnIli: Mojen bpecHaxana Tta Jlay, [lanzapa-Pocca, bappoca-
MonecTo, IBaTa Tomo. Po3riasHemo 3a3HaueH1 Moiei.

Mooeni bpecnaxana ma Ilanzapa-Pocca crioyaTKy BUKOPHUCTOBYBAJIUCS
JUISL aHAJII3y PEealbHOTO €KOHOMIYHOTO CEKTOpa, Mi3HIIIE iX CTalu 3aCTOCOBYBATH
JUIsL OUIHKHM pIBHS KOHKYypeHUIi B OaHKIBCbKIA cdepl. CyTHICTh HOCHIIKEHHS
MoJisirae B TIOPIBHSHHI TOBEMIHKM OaHKIB 3 OCHOBHUMHU (popMamMu PHUHKOBUX
KOHKYPEHTHHX CTPYKTYp: JOCKOHAJIOK KOHKYPEHIII€I0, OJITONOJIE Ta
MOHOITOJII€I0, HA OCHOB1 PO3POOJEHUX KPUTEPIiB OIIHKU. Y PE3yibTaTi aHaIi3y
pOOUTHCS BUCHOBOK PO PiBEHb KOHKYPEHLII Ha JOCIIIKYBAaHOMY OaHKIBCHBKOMY
PHUHKY.

Poszenanemo mooenvy bpecnaxana CTOCOBHO PUHKIB OAHKIBCHKUX KPEIUTIB 1
neno3utiB. T. bpecnaxan 1 JI. Jlay po3poOuiu KOPOTKOCTPOKOBY MOJEIb IS
EeMIIIPUYHOTO BU3HAYECHHSI PUHKOBOI BJIAJM MEPECIYHOrO OaHKY, IKa BUKOPUCTOBYE
YMOBY 3arajibHOi pPUHKOBOI piBHOBaru. BoHu 3a3Havainu, 1110 MakCUMaJbHUI piBEHb
NpUOYTKY 3a YMOB PIBHOBArW CIIOCTEPITa€ThCs B CUTYyallli, KOJIM TPAHUYHUI JOX1]]
1 TpaHWYH1 BUTpaTH OyAyTh PIBHUMH BEIMUYUHAMH.

Januii miaxig A03BOJIsS€ BU3HAYUTH (OpPMY BIAHOCHMH Yy OaHKIBCHKIM
CUCTEMI — B1Jl JJOCKOHAJIO1 KOHKYPEHIIIi 10 MOBHOT BJIaJIM HAJ] PUHKOM — Ha OCHOBI
SK TOYHUX CTAaTHUCTMYHMX TIOKa3HWKIB, TaK 1 arperoBaHuX AaHUX JISUIBHOCTI
OaHKIB.

Hapasi B ekoHOMIUHI# HAyKOBIH JIITEpaTypl HE ICHYE OJTHO3HAYHOT TyMKH I0]10
TOr0, SIK TPAKTyBaTH KOHKYPEHIIl0 B OaHKIBCbKOMY cekTopi. OJHI BYeHI
CTBEP/UKYIOTh, IO BOHA SBJSE€ COOOIO KUIBKICHY OJIiromnojiro [2], a iHimil,
HaBIIAKH, HAIMOJISTAIOTh Ha BU3HAYEHHI ITOBEIIHKH OaHKIB SK I[IHOBOI OJITOMNOJIT
[3]. IIpoananizyemo mooenv bpecnaxana onsa punky KintbKicHoi onicononii, 1o
K01 BIepiie i Oyja BOHA 3aCTOCOBAHA.

3po6uMO TaKi MPUITYIIICHHS MOJIEII:
® KUIBKICTh 0aHKIB Ha pUHKY CTaHOBUTH N OaHKIB;

e 00csr Bunycky 0anky i (i = 1...N) craHoBuTH (;

® 3arajpHUIA 0OCST BUITYCKY OaHKIBCHKOTO pUHKY cTaHOBUTH Q (Q = qu )-
i



Takum yMHOM, HONMUT Ha OAaHKIBCHKI MPOJYKTH MAaTHUME€ BUIJISL HACTYNHOI
byHKIIT:

p=d(Q V), (3)

e p — IIiHa,
V — YHHHUKH, SKi 3pYIIYIOTH KPUBY MTOTHUTY.

[To3Haunmo GyHKIIIIO BUTPAT OAHKY [ TAKMM YHHOM:

Ci = Ci(qi1 Wi)1 (4)
ae Wi — BEeKTOp LiH Ha (akropu BUpoOHUITBA (W; = (Wyj, ..., Wji));
J — KUIBKICTB (paKTOpiB BUPOOHHUIITBA OAHKY.

®OyHK1I MakcuMizalii NpuOyTKy OaHKY i MATUME TaKUW BUTJISI:

IT; = qip — C,(gi, w;) — max. (5)
qi.
YMOBa NEepIIOro MOPSIKY MaTUME BUTIISL:
oll oC. (q. , W.
aiqi:p'l'qi Gdé(()?,V) SQ _ |(aq| WI):O, (6)
P; d;
abo
od(Q,v) oQ
=—0i 0 g + MC;, (7)
e G W) e ©)
oq;

MC; — rpanuyHi BUTpaTH OaHKY i.
Hexaii #; — ouikyBaHa OaHKOM i 3MiHa 3arajbHOrO OOCSTY TMOCIyT Yy
0aHKIBCHKOMY CEKTOpP1 B PE3yJIbTaTi 3MIHU OOCATY MOCIYT KOHKPETHOTO OaHKY:

% ©)
®dopmyna (4) MaTUME BUTJISL;
p = MC; - d.qi0;, (10)
e dy = 2QV) (11)

aQ



Koediuient 6; mokasye piBeHb KOHKYPEHII HAa PHUHKY 3aJIeKHO BIJ 3MIHU
o0CsTy BHUIYCKY MHPOJAYKTIB IEpeciuHUMM OaHKOM 1 MOXKE€ NMpUMMaTH 3HAYEHHS,
HaBeneHl B Ta0II. 1.

Tabnuysa 1
dopma KOHKYpeHLii B 0aHKIBCBKIi cdepi
HAa OCHOBIi MOKA3HMKA KOHKYpPeHUii 6,
3HayvyeHHA nokasHuKa O; ®opma KOHKYpeHLii Ha PUHKY
6,=0 [ockoHana KoHKypeHLis
6;=1/N Onirononis
0,=1 MoHononis

Mogens bpecHaxaHa TakoX 3aCTOCOBYEThCS Ul aHallizy OaHKIBCHKOTO
CeKTopa Ha MakpopiBHI. OCKUIBKM KOXXEH OaHK ONHUCYEThCS KOHKPETHUM
1HIEKCOM KOHKYPEHTHOI TMOBEIIHKH, TO JOCHIDKEHHS OyJe IOCUTh CKJIaJHUM
BHACJIIJIOK HarpOMa/LKEHHSI PO3paxyHKIB 1 Mmoka3HukiB. Exkonomictu 1. Cnuep 1 L.
@daBapo MPOMOHYIOTh BUPIIMIUTH M0 MOpoOJEMYy MNUIAXOM TIPYIMyBaHHS BCIX
€KOHOMIYHMX areHTiB OaHKIBCBKOIO CEKTOpa Ha /Bl Kareropii — JiaepiB 1
IMOCJI1IOBHUKIB.
Po3risiHyBIIM CyTHICTH Ta OCOOJMBOCTI MiaxoAy bpecHaxaHa 10 OLIHKA
pIBHS KOHKYpEHIIII B OaHKIBCBKIM cepi, udinumo maki 020 nepesazu O0anoi
Mooeni:
® MOXJIMBICTh aHATI3Y Ta OLIHKU XapaKTepy KOHKYPEHIIil Ha pUHKY;
® BU3HAYCHHS CTYIEHS BIUIMBY PI3HOMAHITHUX 1HCTUTYIIOHAIILHUX 3MIH Ha PIBEHb
KOHKYPEHIIii: MOXJIMBICTh BCTAHOBUTH 3pPOCTA€ UM, HABIAKH, 3MEHIIYETHCS
KOHKYpEHIIisl B OaHKIBCHKIM cepl mpH Jidepanizalii J1ep>KaBHOTO PETyIIOBaHHS,
pUBaTH3AIlI] KPEITUTHUX YCTAHOB;

e OUIBII TOYHA OLIHKA KOHKYPEHTHOI CTPYKTYpHU B pE€3yJbTaTl BUKOPUCTAHHS
arperoBaHuX MOKa3HUKIB,;

® 3JaTHICTh OIIIHKHM PIBHS KOHKYpPEHIlII Ha OaHKIBCbKOMY PHHKY 3 BEJIHKOIO
KUIBKICTh OaHKIB HaBITh NIPH BIJICYTHOCTI CTaTUCTUYHUX JaHHUX, SKI €
000B’SI3KOBUMU MIPH aHAJII31 3 JJOTIOMOTOI0 1HIIKUX HECTPYKTYPHHUX MOJENEH;

® MOXIJIMBICTh 3aCTOCYBAHHS JUISl IOCHI/DKEHHSI KOHKYPEHLIT HE TUIBKH peaIbHOI0
CEKTOpa €KOHOMIKH, a i 0aHKIBCHKOI chepu;

® MOXJIUBICTh OIIIHKM PI3HUX PHUHKIB OaHKIBCHKOTO CEKTOpa OKPEMO, a caMe:
PUHKY KpPEIUTIB, pUHKY JETIO3UTIB, CyKYITHUX aKTHUBIB 00 MAaCHBIB;

® aHaJi3 KOHKYPEHTHOI CTPYKTYpH OaHKIBCHKOT'O CEKTOPA IMILTILIUTHO, BPaXOBYIOUH
MOBEJIIHKY €KOHOMIYHUX areHTIB;

® MOXJIMBICTh BUKOPHUCTAHHS MOJZIENI SK Ha Makpo- (aHali3 KOHKYpEHIi B
OaHKIBCBKOMY CEKTOp1 KpaiHW), TaKk 1 Ha MIKpOpPiBHI (aHaii3 KOHKYPEHTHOI
MOBEIHKA KOHKYPEHTHUX OAHKIB).

Kpim Toro, pesynbraTu gochimxens [4; 6; 7] Ha ocHOBI moneni bpecHaxana
MOKA3aJIy, 10 MK pIBHEM PUHKOBO1 KOHIIEHTpAIIli Ta piBHEM KOHKYPEHIIIi ICHY€ SIK
NpsIMUM, TaK 1 3BOPOTHUM 3B’S30K: BHCOKA KOHULEHTpallisi O0aHKIB HAa PUHKY HeE



000B’SI3KOBO O3HAYa€ BiACYTHICTh KOHKypeHIi. Lleil (akt cynepeunts rimorezam
CTPYKTYpPHUX TIAXOJIB J0 OIIIHKM KOHKYpeHLii B OaHKIBCHKIM cdepi, sKi
CTBEP/IKYIOTh TIPO OJTHO3HAYHICTh TAaKOTO 3B’A3KY Ta 3MEHILIEHHS KOHKYPEHIIIi pu
301IBIIICHH]I KJTLKOCTI OaHKIBCHKHX YCTAaHOB Ha PUHKY.

Pozenanemo anvmepnamueHy Mooenb, 3ANPONOHOBAHY E€KOHOMICHAM
Hanzapom i Poccom y 1987 p. Jlanuii maxij IpyHTYETbCS Ha MPUITYIICHHI, IO
KOKeH OaHK 3aCTOCOBYE PI3HY CTpaTrerito I[IHOYTBOPEHHS Y BIJANOBIAL Ha
MOJIOPOKYAHHS PECYPCIB, 3aJIEKHO BiJl PUHKOBOI CTPYKTYPH, B sIKiii Ji€ OaHK.

[HImIMMHU  clOBaMHM, HAayKOBO-METOJAWYHHMM MIAXiJ, SIKUH PO3IIISIAETHCS,
JTIO3BOJISIE OLIIHUTH PIBEHh KOHKYPEHIIIT B 0aHKIBCHKOMY CEKTOP1 Ha OCHOBI aHaI3y
YYTIUBOCTI 0aHKIBCHKOTO JOXOMY M0 3MIHM IiH Ha ()aKTOpH BHUPOOHHIITBA (IiHA
mparli, Kamitany, akTuBiB). OLiHKa 3A1CHIOETCS HA OCHOBI JIAaHUX MPO KOHKPETHI
OaHKHU.

[Ipu 3acrocyBanHi mozem Ilanzapa-Pocca At OLIHKM piBHS KOHKYPEHIIIi
pOOJISITH TIEBHI MPUITYLIEHHS II0J0 JISUIbHOCTI OaHKIB, CEpela SKUX BII3HAYMMO
TaKi:

e 0aHKM CIPAMOBAHI HA MAKCUMI3AL[IO IPUOYTKY;

e 0aHKM HAAAlOTh TUIBKU OJHY MOCIYTY, 3A1MCHIOIOYHM NOCEPEIHULIbKI MOCTYTH,
3aCTOCOBYIOYM MPALI0, AKTUBU Ta (DIHAHCOB1 PECYpCH;

e OUIBII BHUCOKI I[IHU Ha PECypcH HE O3HAYAIOTh BUINY SKICTh MOCIYT, SKa
3a0e3neuye J0JaTKOBUIN MPUOYTOK;

e (0aHKH JIIIOTh Y CTaHI JOBFOCTPOKOBOI pIBHOBArH.

ABTOpHU BBenU Kateropito H — nokasHuk MoHonoizayii puHKy, sSIKUil siBIIsie
CO0O0 CyMy MOKAa3HUKIB €IaCTUYHOCTI (PYHKIIIi JOXOAY 3 MOMPABKOI HAa 3MIHY I[IH
Ha pecypcu. BiH mokasye cTymiHb 3MiHM OaHKIBCHKOI BUPYYKH IPH 3MiHI I[IH Ha
dbaxTopu BupoOHuITBa Ha 1 %:

H= Za_Rﬂ (12)

ne W — 11iHa akTopiB BUpOOHHUIITBA;
R — moxinx nmepeciyHoro 0aHKy 3a yMOB PiBHOBArH.

[lan3ap ta Pocc mokazanu BIUIMB H-TIOKa3HUWKAa Ha CTPYKTYpPY OaHKIBCHKOTO
puHKy. OTKe, Ha OCHOBI OTPUMAHOTO 3HA4Y€HHs KoedilieHTa poOJsiTh BUCHOBOK
PO CTPYKTYPY OaHKIBCHKOTO PUHKY (TabII. 2).

Tabnuys 2

dopMa KOHKYpPeHIil B 0aHKIBCHKIiil cdepi HA OCHOBI 3HAYEHHS
H-noka3Huka

3HayeHHs nokasHuka H ®opma KOHKypeHLii Ha PUHKY

H<O0 MoHononig / Onirononist

0<H<1 MoHomoniCTUYHa KOHKYPEHLLiS




H=1 [lockoHana KoHKypeHLis

ABTOpH MOJENl CTBEpPKyBald, IO FH-TMOKa3HUK TpUKAMAE Bia €MHE
3HAYCHHS, KOJW KOHKYPEHTHAa CTPYKTypa pPHHKY € MOHOIIOJIBHOIO a0o
OJIITOTIOJIBHOIO B pe3yibTaTi 3MOBU. Ha MOHOMONBHOMY pHUHKY, /e OaHKH €
MOBHUMH 3aMiHHUKaMH OJWH OJHOTO, 3pOCTaHHS BHTpaT Ha (akropu
BUPOOHMIITBA 301IBIIUTh TPAaHWYHI BUTPATH, 3MEHIIUTH PIBHOBAXKHHUI 0O0CST
MPOJYKTIB 1, BIAMOBIHO, 3MEHIIUTh CYKYITHY BUPYUKY. Tak, B yMOBaX JOCKOHAJIOI
KOHKYpPEHIIli  30UIbIIEHHST  BapTOCTI  PECypCiB  CIPUYMHSE  3POCTaHHS  SIK
MapKUHAJBbHUX BUTPAT, TaK 1 CYKyMHUX JOXOJIB Ha CyMy 3MiHHM Yy BUTparax. Y
1bOMY pa3l H-moka3HUK Oyje pIBHUM OJWHHUIN. BuXin 3 pUHKY PIBHOMIPHO
30UIBIIATH TMOMUT JUISI KOKHOTO 3 OaHKiB, SIKI 3aJUIIMINCS HA PUHKY, TaKUM
YHUHOM 3YMOBIIIOIOUHU JI0 3pOCTAHHS I[IH 1 IOXO/IB Y PO3Mipi, PIBHOMY 3pOCTAHHIO
BUTpaT. MOHOMOJICTUYHA KOHKYPEHI[isl CIIOCTEPIraTUMEThCS, KON H-TIOKa3HUK
npuiiMe 3HAYEHHS MK HyJeM (BKJIIOYHO) Ta OAMHULIEIO. Y JaHOMY BHIIAJIKY
MONUT Ha OaHKIBCHKI MOCHyru OyJe HeenacTUYHUM, a NpubyTOK 3pocTe Y
MEHIIIOMY PO3MIpi, HIXK 301JIBIIIEHHSI BAPTOCTI pecypciB [5].
Cepeo nepeeaz o0anozo nidxody MOXKHA Ha3BaTU BJlaCHE TMEpPEBaru
HECTPYKTYPHUX MOJIENEH, a TaKoX IMPOCTOTY 3aCTOCYBaHHA — Yy paMKax MOJei
3MIIACHIOETHCS OI[IHKA TUIBKU OJIHOTO MOKa3HUKAa — QyHKIi BUpy4ku. Kpim Toro,
IpU JIaHId OI[IHII BUKOPUCTOBYIOTHCS JaHI KOHKPETHUX OaHKIB, a HE PHUHKY
3arajioM, BpaxoBYIOUHU iX 0COOJIMBOCTI. BakKiIuBUM JOCTOIHCTBOM € T€, IO MOJIEINb
JI03BOJISIE BU3HAUWTH BIJIMIHHOCTI PI3HUX THUIIB OaHKIB (3a oOcsramu, 3a
HAJIC)KHICTIO KariTaay TOIIO).
IIpome memoouxa Ilanzapa-Pocca xapaxmepu3zyemvca paoom HeOOJIKig,
cepen SIKUX 3a3HauylMO TaKi:
® HEOOXITHICTh 3HAYHOTO O0OCATY CTATUCTHYHOI iH(oOpMallli, sSKa MPUCYTHS B
HEJIOCTaTHHROMY PO3MIpi CTOCOBHO BITUYM3HSIHOTO OAHKIBCHKOT'O CEKTOPA;

® HEMOXJIMBICTb OIIIHKA KOHKYPEHIIi Ha pIBHI BCiX OaHKIB Ha PUHKY, OCKUIBKU
BUCHOBOK POOUTHCS MO0 MOBEIIHKY O0aHKIB, Kl O€pyTh y4acTh B OIIIHIII;

® JIOCTOBIPHICTh 3a3HAYEHUX TpPaKTyBaHb [I-TIOKa3HHUKA TIIBKU 32 YMOB
JIOBrOCTPOKOBOI pIBHOBAru B 0aHKIBCHKIi cdepi;

® [IpaKTUYHA HEMOXXJIMBICTh aHANI3y OKPEMHUX HaNpsMKIB OaHKIBCBKOTO PUHKY
yepe3 CKJIAJHICTh PO3MEXYBAHHS 32 CETMEHTaMH JaHUX MpO IIHU Ha (PaKTopu
BUpOOHUIITBA. OTXKE, MOJIETH TO3BOJISE OIIHUTH PIBEHb KOHKYPEHIIi TITBKH B
IJIOMY Ha OaHKIBCBKOMY PUHKY.

Po3zenanemo Haykoeo-meopemuunuil  nioxio, po3podaeHuil nopmyza-
avcokumu exonomicmamu D. bappocom ma JI. Moodecmo B 1997 p. Tak, moaenb
bappoca-Moxecto Oyma mepBiCHO po3poOiieHa Jisi 3acCTOCYBaHHS caMe B
OaHKIBCBKIA cdepl, sKa JAelmo cxoka Ha wmouenb bpecHaxana. KimoyoBoro
GYHKIIEIO JOCHIKEHHS B paMKaxX JJAaHOTO TMIAXOJAy € TONMUT Ha OaHKIBChKI
MOCIIYTH.

3rifHO 3 JaHOK MOJEIUII0 TMPHUIYCKAEThCSA, L0 KIIEHT MOXE CIIOXHBAaTU
OaHKIBChKI MPOAYKTH HE OJHIET KPEAUTHOI yCTAHOBHU, a 0jpa3y JeKuibkox. [lpu



[IbOMY KOPHUCHICTh 1JICHTUYHUX IOCITYT KOJMBAETHCS 3aJICKHO Bl OaHKIB, sKi 1X
HazatoTh. Kareropis monuTy Ha OaHKIBCHKI MPOAYKTH BPaxOBYeThbcs OaHKaMH IpU
BCTAHOBJICHHI I[IH 1 BUpaXae pIBEHb B3aEMO3aMIHHOCTI OaHKIB 3 TOYKH 30Dy
KITi€HTIB. MaTeMaTUyHO aHalli3 3JIACHIOETHCS HAa OCHOBI MOOYHOBH (yHKIIT
KOPHCHOCTI, sKa BpaxoBye mapamerpu «; Ta t; (i = 1...n) — coerudiuni
XapaKTEepUCTUKU TOTO 4YM 1HIOro OaHKy, sKi (OPMYIOTh pIBEHb HOro
npuBaOIMBOCTI JJI1 KII€HTA, HEI[IHOBI BUTOJIM JUIS CIIOKHMBaya. 3a3HadeHI
mapaMeTpu 3ajexaTb BIJ BHUTpAaT Ha MapKETHUHIOBI 3aXO0Qd, B TOMY YHCIHI
peKJIaMy, BUTPAaTH Ha TEXHOJIOTI{, yacTKka OaHKY Ha PUHKY.

U(X)=iZl:0ciLi —% SgLerZoonnl:LiLj -

] ;;tl

+Y D - %I BYD7+2.Y. DD | (13)
i=1 i=1 j=1

=1

e U(X) — KOPHUCHICTh OaHKIBCBKUX ITOCIYT,
X=(Ly, ..., Ly, Dy,..., Dy) — 00car croxuBaHHS OaHKIBCHKHUX IOCIYT (KPEIUTIB 1
JICTIO3UTIB BiAMOBIIHO);
M — oOcar TpoIIOBUX KOIINTIB, BUTpPAaYeHUX Ha 1HIII
POIYKTH,
a, 0, ®, U, f,y — MapaMmeTpH.

[Ticnga npboro Ha OCHOBI PO3paxyHKIB 1 MOPIBHSHHS POOUTHCS BHUCHOBOK IIPO
3aMIHHICTh MOCITYT KOHKPETHOro OaHKy Ui iX CIOXKMBadiB, 110 ¥ J1a€ 3MOry
OLIHUTH PIBEHb KOHKYPEHIli KpeIWTHOi YycTaHOBU. JlaHa MoJenb J103BOJIsAE
MpoaHAI3yBaTl OKPEMO BCl HANpsSMKH OaHKIBCHKOI MISTBHOCTI  (KpEeauTH,
JIENO3UTH ), MaKCUMI3yBaTH NPUOYTOK.

OuiHka KOHKYpeHIli 32i0Ho 3 nioxooom bappoca-Mooecmo nepedodauac
AHATI3 63AE€MO36’°A3KY MINC 6I0COMKOGUMU CMABKAMU OaHKi6-KOHKypenmig. 1Ipu
HasBHOCTI TO3UTHUBHOTO 3B’SI3KY, KIIEHTH BIAHOCATHCA JIO0 BCIX MPONO3UIIN
OAHKIBCBKUX TMOCHAYr SK JIO CYOCTUTYTIB. BiJCyTHICTh 3aJ€KHOCTI MIXK
BIJICOTKOBHMHM CTaBKaMH OaHKIB CBITYUTH PO MOHOIIOJIBHUM CTaH. Tak, HeraTUBHHM
B3a€MO3B 30K TPAKTYETHCS ~KOMIUIEMEHTAPHICTIO : TP 3MiHI B1JICOTKOBUX CTaBOK
OJTHUX OaHKIB MOIMUT Ha MPOJYKTU KOHKYPEHTIB 3MIHIOETHCS B Tii e Mipi, IPUUOMY
BIZIOYBAETHCS 1€ HE3AJICKHO BIJ] TOJITUKM OCTaHHIX. lle siBUIlle TOsSCHIOETHCS
3pOCTaHHSIM JIOBIpM Ta JIOSUIBHOCTI KJIEHTIB JO OaHKIBCBKMX YCTaHOB,
MABUILEHHSAM MONUTY HAa OaHKIBChKI mociayrd. KpiMm Toro, ‘“kommjieMeHTapHICTh”
CIIOCTEPIraeThCsl B CHUTYallli, KOJIM CIOXXHBadl, 3BEPTAIOUYKCH 3a MPOAYKTaMH B
JeK1JbKa OaHKIB, HE 3/IIMCHIOIOTH IMMOPIBHJILHUN aHaJIi3 BiJICOTKOBHX.

Pozenanyma mooenv bappoca-Moodecmo mae psao nepesaz, cepel SIKUX:

e BpaxyBaHHs cCHenu(}IKK MISTTBHOCTI OaHKIBCHKOTO CEKTOpa — JaHa MOJeIh
po3po0ieHa IJis BUKOPUCTAHHS caM€ B PO3TIISIHYTIN cdepi;
® BpaxyBaHHA SK LIIHOBUX, TAK 1 HEI[IHOBUX MapaMeTpPiB AisUIbHOCTI OAHKIB;



® MOXIIMBICTh aHami3y OaHKIBCHBKOTO CEKTOpa SIK Ha MakKpoOpiBHI, Tak 1 3a

OKPEMHUMH HampsSIMKaMH JIiSIIbHOCTI.
[opsin 3 UMM pozenanymuit nioxio mae pso HedONiKig:

® XapaKTEepU3YEThCS OOMEXKEHICTIO TPAKTyBaHHS BHCHOBKIB JIOCIiIKCHHS:
PO3TIIAAIOTHCS TUIBKH JIBa KpaliHi BHIAJKH CTPYKTYypU OaHKIBCHKOTO PHHKY
— JIOCKOHAaJla MOHOMOJIS Ta KOHKypeHIUs. [lo Toro >k MpOMiKHI pe3yibTaTu
TPaKTYIOTbCSl TOCUTh MPHOIN3HO, 3 HU3bKUM PiBHEM TOYHOCTI;

® Ha BiAMiHY Big MeTOAMKU bpecHaxaHa, HE BPaXxOBYETHCS MOMJIHMBICTH 3MOBU
a00 Kkoorepallii Mk 0aHKaMU-KOHKYPEHTaMHU.

Cepen METOAMYHHUX MIAXOMAIB 10 OLIHKH PIBHS KOHKYPEHIIT Ci 3a3HAYUTH
mooenv Ieama. Bona 103Bojisie 3 JIOIOMOTOK0  €KOHOMETPUYHOTO
IHCTpYMEHTAapII0 IpoaHalIi3yBaTH OOEpHEHY QYHKIIII0O TOMUTYy Ta (PYHKIIIIO
MPOMO3UIIT MOCTYT Al KOKHOTO 3 0aHKIB BimoKkpemuieHO. DyHKIliS MPOIMO3ULii
MICTHTh KOMIIOHEHT, SIKMM BIJIOBIJIa€ peakilii 0aHKy Ha 3MiHY OOCSTY BHITYCKY
KOHKYpEeHTIB. JlaHuii mapameTp A03BOJS€ BU3HAUUTH pPIBEHb KOHKYpPEHLII B
OAHKIBCBKOMY CEKTOPI.

[{iHOoBa enacTUYHICTh OMUTY BU3HAYAETHCA 32 (DOPMYIIOHO:

1o =—(dp / dX)(x/ p). (14)

BianoBinHo, yMOBa MepIIOro MOPSIAKY JJIs MaKCUMIi3allii IpuOyTKy MaThuMe
BUTJISI;

p— @/ m)(p/x)(1+A)x —Cc'(x;) =0, (15)
ne C' — mepeMiHHI BUTPATH.

3BIJICU TIOKA3HUK A PO3Pax0OBYyBaTUMETHCS 3a (POPMYIIOI0:

Ai = 1o ((C'(xi) —p/P)(X/x)—1. (16)

[MpumycTuBIm, o P ta X; / X 3amexarh BiJi eK30M¢HHUX MEPEMIHHUX, a 7p,
€JaCTUYHICTh TONUTY, € BEJIMYMHOI TMOCTIMHOI, JaHUN MeToja mnependaydae
po3paxyHOK (YHKIII PUHKOBOTO MOMUTY Ta (YHKIIIO BUTpAT 1HAWBIAYaTbHHUX
OaHKIB JJiI OTPUMAHHS YHCIOBOTO PO3PaXyHKy IMOKa3HUKAa KOHKYPEHIIl s
KO>KHOT'O OaHKYy.

[Ipore 3acTocyBaHHS AaHOI MOJETl B €BPONCHCHKUX 1 BITUYM3HSHUX OaHKaX €
JIOCUTH MPOOJIEMAaTUIHUM 3 OTJISIY Ha HEAOCTATHICTh CTATUCTUYHUX JIAHUX TIPO
CTPYKTYPY BUTpAT Ta BUPOOHHUIITBO OJHOPIIHUX MOCTYT BEIMKOI KIIHKOCTI OaHKIB
Ha PUHKAX.

VY Tabmumi 3 HaBeIEHO OCHOBHI pe3yJbTaTH 3aCTOCYBAHHS PO3ITISTHYTHX
MI1IXO0/I1B J0 OLIHKY PiBHS KOHKYPEHIIii B 0aHKIBCBKiM cdepi.

BucnoBku. IlimOuBaroun miJCyMKH, CiJl 3a3HAYHTH, 10 Hapa3l B €KOHOMII
po3po0sieHa BeMMKAa KUIBKICTh HAYKOBO-TCOPETHMYHMX METOIB OIIHKA PIBHS
KOHKYypeHIlli B OaHKIBCbKiM cucteMi. HalOuabil epeKTUBHUMHU MIAXOAAMU JUIS
aHayi3y € HECTPYKTYPHI MOJIENI AOCIIKEHH KOHKYPEHIIIT, sSIKi 6a3yl0ThCs Ha aHai31
KOHKYPEHIIli 3 TOYKH 30pYy IMOBEMIHKM OaHKIB, PIBHOBArM OaHKIBCHKOTO PHHKY,



BpPaxOBYIOUM B3a€MO3B’S30K AISUTBHOCTI 1HAMBIAyaJbHUX OaHKIB 1 KOHKYpPEHTHOI
CTPYKTYpH OaHKIBCHKOT CUCTEMHU.

Tabnuys 3
3acTocyBaHHS MiAXOAIB 11010 OUIHKH PiBHSI KOHKYPeHUil
y CBITOBIi mpaKkTuii
Mogenb
Kputepii
BpecHaxaHa MNan3apa-Pocca | bappoca-Moaecto IBaTa
Kpaihu Kpainm €C, CLIA, | Kpainm €C, CLA | MNoptyranis, Pocisa CWA
Kanaga, Mekcuka,
Konymbis,
ApreHTuHa,
bpasunis, I3pains,
Ypyrsan
Pik 1982 1987 1997 1974
Capepa - PUHOK erﬂV'Ti?; Nioxiz - PUHOK KpeauTis; [lyononbHui
3actocysa | - PMHOK ZIENO3NTIB, | ye nossonse - DUHOK fienoauTis | PYIHOK
HHS - PUHOK CYKYNHAX | po3mesxyBaTy
Mozeni aKTuBIB, BaHkiBCbKMI
- PUHOK | PUHOK Ha OKpeMi
CYKYMHUX NacuBIB; | cermeHTH
- PUHKM iNOTEYHMX
| CNOXMBYNX
KpeauTis;
- CyKynHuin aHania
BaHKiBCbKOMO
PUHKY
PesynbTat | CnocTepiraeTbes Maixe [o3Bonsie BusBUTM | BusineHo,
BapiloBaHHS (OpPM | y BCiX kpaiHax, TiNbKK ABi KpaiHi L0 BaHKIBCHKIA
KOHKYPEHTHOI ne byna (HOPMU KOHKYPEHTHMX | PUHOK Aie
CTPYKTYpM 3acTocoBaHa CTPYKTYp: B yMOBaXx
Ha PUHKax [laHa moaernb, MOHOMOMIt0 HeJoCcKoHanoi
Pi3HUX KpaiH crnocTepiraeTbCs | Ta JOCKOHany KOHKypPeHLT, ska
OfHOro MOHOMOMICTUYHA | KOHKYPEHLIit0 XapaKTepuayeTbCs
cekTopa KOHKYPeHL,is BMCOKMM PIBHEM
PUHKOBOI
KOHL/eHTpaLyji

JlocmiKeHHsT KOHIENTYalbHUX 3acaj MaHuX MiJIXO/AIB, epeBar 1 HeJIOIKIB
KO>KHOT'O 3 METOIB JTO3BOJIUJIO 3pOOUTH BUCHOBOK, 1110 HAWOUIbITY €(DEKTUBHICTD
Mae 3aCcTOCyBaHHsA mojelner bpecHaxana, Ilan3apa-Pocca ta bappoca-Mopecto
JUIs BU3HAYEHHSI PIBHSA KOHKYPEHIIi CTOCOBHO came OaHKIBCBKOIO PUHKY. Tak,
JIOCJTIJIPKEHHS, TIPOBEJICHI PI3HUMM €KOHOMICTaMH 3 Jomomoror mojeni Ilanzapa-
Pocca, mokazain Maiixe B yciX KpaiHax CBITYy OJIMH 1 TOH K€ pe3ynibTar, 10
CBITYUTh TMPO OOMEXKEHICTh 3aCTOCYBaHHS JaHoro miaxoay. Mogens bappoca-
Mopecto Oyma CTBOpeHa CHEIliadbHO IS aHaji3zy OaHKIBChKOI cdepu, mpoTe
TPaKTyBaHHSI PE3YJNbTATIB OIIIHKK 3BOJUTHCS JO JBOX KpPAWHIX PE3yNIbTaTIB —



MOHOMOJII Ta JOCKOHANOi KOHKypeHiii. lle o3Hauae HOBUIbHE TpaKTyBaHHSA
BHCHOBKIB JIOCJI/DKEHHS, a OT)Ke, W NMEBHY IOBEPXOBICTh OIIHKH. 3aCTOCYBaHHS
Mozen IBaTa cTOCOBHO 0aHKIBCHKOTO PHUHKY JOCHTh OOMEKEHE ISl BITUM3HSIHHUX
Ta €BPONEHCHKUX KpaiH, OCKLIBKH MOTPeOy€e BEITMKOT0 OOCATY CTATUCTHYHUX JIAHUX
1010 JISUTBHOCTI 1HAUBIAYaIbHUX JaHUX. MoOHA 3pOOMTH BUCHOBOK, IO IMIJIX1J,
3allpONOHOBaHM bpecHaxaHoM Ta Jlay, HaWOUIBII YacTO 3aCTOCOBYBAaBCS B
OaHKIBCHKIM MPAaKTHIll CBITY JJIs OLIHKHU PIBHS KOHKYPEHIlIi B 0aHKIBChKIN cdepi.
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